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35.5¤ 

ςυȢπχȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχςωω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ 

ρτȢπχȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςππωȾρυςσφ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ËÕÒÕÌan 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ3%2+!Ɋȟ υττω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁÃąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÂÁĥÌÁÄąøą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ilk 

ÙąÌąÎą ÄÏÌÄÕÒÍÕĥÔÕÒ. 

Serhat +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ 

mesafeler kat etÍÉĥȟ ÂĘÌÇÅ ÉÎÓÁÎąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÖÅ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

4ÅĥËÉÌÁÔą ɉ$04Ɋ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÃÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ 42!ς $İÚÅÙ )) "ĘÌÇÅÓÉ ςπρπ-2013 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍąĥȟ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÍÁëȟ hedef ve stratejiler 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÌË ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒ.  

Serhat KÁÌËąÎÍÁ AÊÁÎÓą, ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅ ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÒÁ ÖÅÒÍÅÄÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ !ÊÁÎÓȟ ÂĘÌÇÅÙÅ 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 

ÈÁÚąÒÌÁÍÁÙąȾÈÁÚąÒÌÁÔÍÁÙąȟ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË 

İÚÅÒÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅÍÁÓÌÁÒąÎą ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒÍÁÙą ÖÅ "ĘÌÇÅ ÉÎÓÁÎąÎąÎ 

ÕÍÕÄÕ ÏÌÍÁÙą ÓİÒÄİÒÅÃÅËÔÉÒȢ !ÊÁÎÓąÎȟ ÂÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ ÆÁÒËąÎÄÁ ÏÌÁÒÁË 

"ĘÌÇÅÙÅ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉÓÉÎÉ ÓÕÎÍÁ ÇÁÙÒÅÔÉ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÃÁøą ÉÎÁÎÃąÍąȟ ÂÕ 

vesileyle bir kez daha vurgulamak isterim.                                      

                                                                                                                                                                                 

                                                                                          !ÌÉ 9%2,d+!9! 
                                                                                           !øÒą 6ÁÌÉÓÉ                                                                                        

 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu Ba ĥËÁÎą 
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!øÒą $Áøąȟ &ÏÔÏøÒÁÆ SERKA 

I- '%.%, "d,'d,%2 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȟ 42!ς ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓɊ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ faaliyet 

ÇĘÓÔÅÒÍÅË İÚÅÒÅȟ ςυȢπρȢςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ υττω ÓÁÙąÌą Ȱ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ 

+ÕÒÕÌÕĥÕȟ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȱÕÎ σ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ 

istinÁÄÅÎ ρτȢπχȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςππωȾρυςσφ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÊÁÎÓ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ $ÒȢ (İÓÅÙÉÎ 454!2ȭąÎ ς ¤ÕÂÁÔ ςπρπ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÖÅ ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ςς ÕÚÍÁÎ ÖÅ τ ÄÅÓÔÅË 

personelinin istihdam edilmesiyle Ajans kurumsallÁĥÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÍÅÓÁÆÅ 

ËÁÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςπρπ ÙąÌą ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓąÎÄÁ 42!ς $İÚÅÙ )) "ĘÌÇÅÓÉ ςπρπ-ςπρσ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąøą 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥȟ ÐÌÁÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÌË ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍą ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÓİÒÅ ÚÁÒÆąÎÄÁ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÏøÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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A) Vizyon ve Misyon  

Ajans Vizyonu: 

Ȱ"ĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÅ ÓÁÈÉÐȟ ÇİÖÅÎ ÉÎĥÁ ÅÔÍÉĥȟ ÂÉÌÇÉ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÕĥȟ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİ ÇİÃİ ÙİËÓÅËȟ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ 

ÌÉÄÅÒ ÂÉÒ 3%2+!Ȣȱ 

Ajans Misyon u:  

Ȱ"ĘÌÇÅÎÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÌÁĥÍÁ ÈÅÄÅÆÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąË ÉÌËÅÓÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ 

ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȱ 

 

 
Ani Harabeleriȟ &ÏÔÏøÒÁÆ SERKA 
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B) 'ĘÒÅÖ ÖÅ Yetki ler    

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υ inci maddesi, ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȡ 

ÁɊ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÝÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁË, 

ÂɊ "ĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ 

destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama 

ÓİÒÅÃÉÎÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą 

-İÓÔÅĥÁÒÌąøąÎÁ ÂÉÌÄÉÒÍÅË,  

ÃɊ "ĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍdaki 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁË, 

ÄɊ "ĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÄÉøÅÒ 

projeleri izlemek,  

ÅɊ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȠ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ 

ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË, 

ÆɊ τ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÆąËÒÁÓąÎąÎ ɉÃɊ ÂÅÎÄÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÁÊÁÎÓÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅ ÐÌÝÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁrak kullanmak veya 

ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁË,  

ÇɊ "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅÙÅȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ 

ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ ÂÁĥËÁ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąøą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË,  
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ÈɊ "ĘÌÇÅÎÉÎ Éĥ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ 

ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁË,  

ÉɊ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉ 

ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÉÚÉÎ ÖÅ ÒÕÈÓÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÿ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉȟ ÉÌÇÉÌÉ 

mevzuaÔÔÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÔÅË elden takip ve 

koordine etmek, 

ÊɊ 9ĘÎÅÔÉÍȟ İÒÅÔÉÍȟ ÔÁÎąÔąÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ 

ÉĥÇİÃİ ÅøÉÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ËİëİË ÖÅ 

ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒi desteklemek,  

ËɊ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÉËÉÌÉ ÖÅÙÁ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË,  

ÌɊ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÍÁÌÿ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÁÊÁÎÓÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁøą ÂÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË. 

 

 
3ÁÒąËÁÍąĥ !Ö +ĘĥËİȟ &ÏÔÏøÒÁÆ SERKA 
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#Ɋ !ÊÁÎÓÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ  

ρɊ &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

3ÅÒÈÁÔ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą Æaaliyetlerini  ÉÌË ÏÌÁÒÁË +ÁÒÓ 6ÁÌÉÌÉË "ÉÎÁÓą ÉëÉÎÄÅ, 

akabinde ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÁÒÔÁÎ ÍÅËÝÎ 

ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÃÅÖÁÂÅÎ -ÁÙąÓ ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ !ÒÁÌąË ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ dÓÍÅÔ dÎĘÎİ #ÁÄÄÅÓÉÎÄÅËÉ dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓÉ "ÉÎÁÓąÎąÎ 

kiraÌÁÎÁÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ËÁÔąnda ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ "Õ ÓİÒÅ ÚÁÒÆąÎÄÁ /ÒÔÁËÁÐą -ÁÈÁÌÌÅÓÉ 

!ÔÁÔİÒË #ÁÄÄÅÓÉ .Ïȡρρχ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÒÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎÕÎÕÎ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą beklenÍÉĥÔÉÒȢ 2ÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎÕÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ !ÒÁÌąË 

ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÁĥąÎÍÁ Éĥlemleri  ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉrÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÙÅÎÉ ÈÉÚÍÅÔ 

ÂÉÎÁÓąȟ ËÅÎÔÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÅÓËÉ ÏÒÄÕÅÖÉ ÏÌÁÒÁË bilinen tarihi bir Rus 

ÂÉÎÁÓąÄąÒȢ  

 

!ÊÁÎÓąÎ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą τω ÙąÌÌąøąÎÁȟ (ÁÚÉÎÅ 4ÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎąÎ dÄÁÒÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρς ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÉÈÁÌÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ËÉÒÁÌÁÎÍąĥ ÖÅ 

ςχȢπυȢςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ )øÄąÒȟ +ÁÒÓɊ kurulacak 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ 

(YDO)   ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÔÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥȟ +ÁÒÓ 9ÁÔąÒąÍ Destek 
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Ofisi Ajans ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÉøÅÒ ÏÆÉÓÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÍÅËÁÎ ÔÁÈÓÉÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

!øÒą 9$/ȭÎÕÎ, !øÒą 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎąÎ (ATSO) ÉÎĥÁÁÔą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ 7 

ËÁÔÌą ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. Bu bÉÎÁÎąÎ ςπρρ ÙąÌąÎąÎ İëİÎÃİ 

ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÂÉÔÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÄąøąÎÄÁÎ ÏÆÉÓÉÎ ÇÅëÉÃÉ ÍÅËÝÎą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

devam etmektedir.   

 

Ardahan YDO konusunda ÕÙÇÕÎ ÍÅËÝÎ ÁÒÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

)øÄąÒ YDOȭÎÕÎȟ )øÄąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎąÎ ɉ)43/Ɋ ÉÎĥÁÁÔą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ 5 

ËÁÔÌą ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÉÎÁ ÄÁ ςπρρ ÙąÌąÎąÎ İëİÎÃİ 
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ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁøąÎÄÁÎ ÏÆÉÓÉÎ ÇÅëÉÃÉ ÍÅËÝÎą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

devam etmektedir. 

 

!ÊÁÎÓąÎ ÔÁĥąÔ ÉÈÔÉÙÁÃą 9ĘÎÅtim Kurulu KÁÒÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 3 ÁÄÅÔ ÂÉÎÅË ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÖÅ ρ ÁÄÅÔ ĥÏÆĘÒÌİ 

ÍÉÎÉÂİÓ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

 
dÓÈÁË 0ÁĥÁ 3ÁÒÁÙąȟ &ÏÔÏøÒÁÆ SERKA 
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ςɊ 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą    

υττω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ χ nci maddesi AÊÁÎÓÌÁÒąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓąÎą ÇÅÎÅÌ ÈÁÔÌÁÒąÙÌÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ, !ÊÁÎÓąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Serhat +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 4ÅĥËÉÌÁÔ ¤ÅÍÁÓą 

Not: Mavi renkli  ÙÁÐąlar ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
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+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȠ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ AÊÁÎÓą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ ÄÅÆÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ !ÊÁÎÓąÎ ÄÁÎąĥÍÁ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ  

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÅÎÇÅÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÍÓÉÌÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÁÐąÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÙİÚ 

İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą !ÊÁÎÓąÎ ËÕÒÕÌÕĥ 

ËÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ςυȢπχȢςππω ÔÁÒÉÈȟ ςχςωω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 

'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ςππωȾρυςσφ ÓÁÙąÌą "ÁÚą $İÚÅÙ )) "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ 

!ÊÁÎÓÌÁÒą +ÕÒÕÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ !øÒą στȟ !ÒÄÁÈÁÎ 

19ȟ )øÄąÒ ςρ ÖÅ +ÁÒÓ ςφ İÙÅ ÉÌÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅ 

ÔÁÍÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓą ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌąÒȢ 

 

!ÊÁÎÓąÎ ÉÌË +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą, ρψ !øÕÓÔÏÓ ςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȠ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ !øÒą dÌÉ 4ÕÔÁË dÌëÅÓÉ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą "İÌÅÎÔ /ÓÍÁÎ /3-!.!X!/X,5 ÓÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

!øÒąȠ στ 

Kars; 26 

)øÄąÒȠ ςρ 

Ardahan; 19 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙeÌÅÒÉÎÉÎ dÌÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 
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+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ςπρπ ÙąÌą ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ρπ !øÕÓÔÏÓ ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ )øÄąÒȭÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą !øÒą dÌÉ 4ÕÔÁË dÌëÅÓÉ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą "İÌent 

/ÓÍÁÎ /3-!.!X!/X,5ȭÎÕÎ ÙÁÐÔąøą ÖÅ φς İÙÅÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ËÕÒÕÌÄÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą 

ÔÁÓÌÁøą ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÕÌÄÁ ÖÉÚÙÏÎȟ ÁÍÁëȟ hedef ve stratejiler ele 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÕÌ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÔÁÓÌÁøąÎÁ ÂÁÚą ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

dÌ ÖÁÌÉÌÅÒÉȟ ÉÌ ÍÅÒËÅÚ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ÇÅÎÅÌ ÍÅÃÌÉÓÉ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÉÌ ÔÉÃÁÒÅÔ 

ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÓą ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ρφ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 

!ÊÁÎÓąÎ ËÁÒÁÒ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą !ÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÉÌ ÖÁÌÉÓÉÎÄÅÎ ÂÁĥÌÁmak 

İÚÅÒÅ illerin ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÂÉÒÅÒ ÙąÌ ÓİÒÅÙÌÅ ÄĘÎİĥİÍÌİ olarak 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ !øÕÓÔÏÓ ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ, Kars Valisi 3ÁÙąÎ !ÈÍÅÔ +!2!ȭÄÁÎ !øÒą 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ 

!ÌÉ 9%2,d+!9! ÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅ ÔÁÍÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓą 

ÉÌÅ ÈÅÒ ÁÙ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ Kurul, ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÙ ëÏËÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌąÒȢ  
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ςπρπ ÙąÌą !øÕÓÔÏÓ ÁÙąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ψȢ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÔÁÓÌÁøąÎą 

ÏÎÁÙÌÁÙÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ   ωȢ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÇÅÒÅËÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ÒÁÌąË ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ρπȢ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ, -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ÓÏÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÔÁÒÉÈÉÎÉ φ !ÒÁÌąËȭÔÁÎ σπ 

!ÒÁÌąËȭÁ ÕÚÁÔÍÁ ËÁÒÁÒą ÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ kararlar DPT 

-İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar   

!ÊÁÎÓ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ωφ Õë ÉÎÔÅÒÎÅÔ Áø ËÁÂÌÏÓÕ ÖÅ ωφ Õë ÔÅÌÅÆÏÎ ËÁÂÌÏÓÕ ÖÁÒÄąÒȢ "Õ 

ËÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍą ÃÁÔ φ yanmayan kablodur. Cat 6 kablo, her katta bulunan ve 

ËÁÐÁÌą ÄÅÖÒÅ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 5 adet ÇİÖÅÎÌÉË ËÁÍÅÒÁÓąÎąÎ 

ÇĘÒİÎÔİ ÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÎÁÎąÎ ÔİÍ ÏÄÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÌÁÒÍ ÖÅ ÄÕÍÁÎ 

ÄÅÄÅËÔĘÒİ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dÎÔÅÒÎÅÔ Áøą ËÁÂÉÎÉÎÄÅ ς ÁÄÅÔ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒ τψ ÐÏÒÔ ÇÉÇÁÂÉt switch ve 24 port poe 

ÇÉÇÁÂÉÔ Ó×ÉÔÃÈ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÎÁÄÁËÉ ÔİÍ ÖÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉ ÐÒÉÚÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË ÉëÉÎ 

ÈÁÚąÒ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 
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3ÁÒąËÁÍąĥ +ÁÙÁË -ÅÒËÅÚÉȟ &ÏÔÏøÒÁÆ SERKA 

Ajans binaÓąÎÄÁ toplam 8 adet kablosuz ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÙąÃąÓą ɉ!ÃÃÅÓÓ 

point) bulunmakta ÏÌÕÐȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÈÅÒ ËÁÔÁ ÄÁøąÌąÍą ÄÅÎÇÅÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒ. 

BinaÄÁ σ ÁÄÅÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÔÔą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu hatlardan birisi 2 Megabit 

GSHDSL, ÄÉøÅÒ ÉËÉÓÉ 8 Megabit !$3,ȭÄÉÒȢ 

GSHDSL ve ADSL hatlar &ÉÒÅ×ÁÌÌ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  1 GSHDSL hat 4 

ÁÄÅÔ ÓÕÎÕÃÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁn, 2 ADSL hat ËÕÒÕÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ADSL hatta gelen internet talepleri firewall load balancing 

ĘÚÅÌÌÉøÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÄÁøąÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÒÅ×ÁÌÌ ÃÉÈÁÚąÎÄÁ )03ȟ 5ÒÌ &ÉÌtreleme, 

Getaway !ÎÔÉÖÉÒİÓ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ, ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÔÅÎ ÇÅÌÅÎ ÖÉÒİÓ ÖÅ 

ÁÔÁËÌÁÒÁ ËÁÒĥą ËÏÒÕÍÁ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÉÎÁÄÁ τ ÓÕÎÕÃÕ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ  

Domain sunucu: +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÙĘÎÅÔÍÅË ÉëÉÎ ve anti-ÖÉÒİÓ sunucu olarak 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒ. AÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÎÓ ÖÅ ÄÈÃÐ sunucu ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Dosya sunucu: +ÕÌÌÁÎąÃą bilgisayarlarąÎÄÁki belgelerim ÄÏÓÙÁÓą, dosya sunucu 

ile Åĥ ÚÁÍÁÎÌą ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃą ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒlarąÎÄÁËÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÍ ÄÏÓÙÁÓąÎÁ 

ÁÔąÌÁÎ ÂİÔİÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒ, dosya ÓÕÎÕÃÕ ÉÌÅ ÅĥÉÔÌÅÎmekte ve ÉÓÔÅÎÉÌÄÉøÉ ÔÁËdirde 
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ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÄÁÎ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉlere ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

E-posta sunucusu:  'İÖÅÎÌÉË ÇÅÒÅøÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÖÅ ÄąĥÁÒą ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÍ e-

posta traÆÉøÉ ËÕÒÕÍÄÁËÉ ÓÕÎÕÃÕ İÚÅÒÉÎÄÅn ÇÅÒëÅËÌÅĥmektedirȢ "İÔİÎ e-postalar 

bu sunucuda yedeklenmektedir. 

Linux sunucu:  dÎÔÅÒÎÅÔ ÔÒÁÆÉøÉ ÌÉÎÕØ ÓÕÎÕÃÕ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÁÙÄÅÄÉÌmektedir. 

Firewall, ÓÙÓÌÏÇÌÁÒą lÉÎÕØ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÓÕÎÕÃÕÓÕÎÁ ÇĘÎÄÅÒmektedir. Linux sunucu, 

5651 ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ÇÅÒÅøÉ ÇÅÌÅÎ ÌÏÇÌÁÒą ÇİÎÌİË ÏÌÁÒÁË ÉÍÚÁÌÁÙÁÒÁË ÁÒĥÉÖÌÅmektedir. 

!ÕÔÏÌÏÁÄÅÒ ɉÙÅÄÅËÌÅÍÅ İÎÉÔÅÓÉɊ  ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎ ÉÍÁÊÌÁÒąÎą ÖÅ ÄÏÓÙÁ ÄÉÚÉÎÉÎÉ 

ÇİÎÌİË, ÈÁÆÔÁÌąË ÖÅ ÁÙÌąË ÏÌÁÒÁË ÙÅÄÅËÌÅmektedir. 

"Õ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ !ÊÁÎÓąÎ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉ ÉëÉÎ 36 ÁÄÅÔ ÄÉÚİÓÔİ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÔÅÄÁÒÉË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÎÁÄÁËÉ ÏÄÁÌÁÒÄÁ ρπ ÁÄÅÔ ÙÁÚąÃąȟ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ 

ÖÅ İÓÔ ËÁÔÔÁ ρ ÁÄÅÔ ÒÅÎËÌÉ ÙÁÚąÃąȟ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ ÖÅ ÁÌÔ ËÁÔÔÁ ρ ÁÄÅÔ ÒÅÎËÓÉÚ 

ÙÁÚąÃą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ÙÁÚąÃąÌÁÒÁ ËÁÂÌÏÌÕ ÖÅÙÁ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÅÒÉĥÉÍ 

ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉëÉÎ φ ÁÄÅÔ ÍÁÓÁİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÔÅÄÁÒÉË 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

!ÊÁÎÓ ÇĘÒİÎÔİÌİ ÖÅ ÓÅÓÌÉ ÁÒĥÉÖ ÉëÉÎ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÍÁËÉÎÅÓÉȟ ÖÉÄÅÏ ËÁÍÅÒÁ ÖÅ ÓÅÓ ËÁÙąÔ 

ÃÉÈÁÚą ÔÅÄÁÒÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 1 adet ses sistemi, 5 adet perde, 5 adet 

ÙÁÎÓąÔąÍ ÃÉÈÁÚą ÖÅ υ ÁÄÅÔ ÓÕÎÕÍ ËÕÍÁÎÄÁÓą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

τɊ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ÊÁÎÓ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "ĘÌÇÅÄÅ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥ ÖÅÙÁ ëÁÌąĥÍąĥ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ   
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Ajansta 15 Mart 2010 tarihi itibariyle,  1 Genel Sekreter, 22 uzman ve 4 destek 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ςχ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒ. Bununla birlikte 

-ÁÒÔȭąÎ ÉÌË ÈÁÆÔÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ χ ÕÚÍÁÎ ÖÅ σ 

destek personeli istihdam edilmiĥÔÉÒȢ χ ÕÚÍÁÎąÎ ÄÁøąÌąÍą ς %ÎÄİÓÔÒÉ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉȟ ς dĥÌÅÔÍÅȟ ς 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÖÅ ρ -ÁÌÉÙÅ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ dë ÄÅÎÅÔëÉ 

ÉÓÅ ÈÅÎİÚ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  
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5ÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ĘøÒÅÎÉÍ ÄÕÒÕÍÕȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ikinci ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÖÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ĥÅËÌÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁøąÌąÍą ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 

 

 

4 destek personeliÎÉÎ ÄÁøąÌąÍą ÂÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ muhasebe ile personel 

ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÒ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ GÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÍİÌÁËÁÔ ÓąÎÁÖą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

istihdam edilen 3 destek personeli ise ÂÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ muhasebe ve 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÒ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ   

!ÊÁÎÓąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ ÙąÌÓÏÎÕÎda 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 
8 

10 

4 

vøÒÅÎÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

Lisans

9İËÓÅË
Lisans
(Mezun veya
devam
eden)

3 
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Cinsiyet  

+ÁÄąÎ

Erkek

1 

1 

2 

1 

dËÉÎÃÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ 

&ÒÁÎÓąÚÃÁ

Almanca

!ÒÁÐëÁ

KÉÎÃÅ

7 

15 

"ÁĥÖÕÒÕ ¤ÅËÌÉ 

dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ

KPSS








































































































